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往日

 管理：查卷、查簿、各種日常行政工作……

 認真

 極高要求（止於至善）

 高效率

 由上而下

 較少交流，關係不錯（尚可？）

 特重成績



自主學習、e-Learning、學與教、學習與評核、知識學養與品德情意、樂趣與成績、傳統與創新……

今日中文科老師所面對



今日科主任所面對



今日科主任所面對



我校今日學生的特質
優點：純樸、受教、勤學

不足：創造力低、信心不足、較被動



今日老師所教



來日學生所面對



我的反思

19世紀

的體制

20世紀

的知識

能面對

21世紀的挑戰？



不變 變



我校中文科近年校本課程發展

 自主學習（初高中）

 e-Learning（初中）

 閱讀：群文閱讀（初中）

 寫作：高中寫作【立意】

 說話：高中口語溝通【立意】

 跨學習領域（初中）

 初高中課程銜接

 興趣、動機、成績、學養

我需要考慮些甚麼？作為新任科主任



管理 領導

科組團隊的建立與發展





舊 新
查簿的故事

擬卷的故事



個人 團隊
會議的故事

兩位副科主任的故事



願景

願景：希望看到的情景。

願景是一種由組織領導者與組織成員共同形成，具有引導與激勵組織成員的未來情景的意象描繪。

願景對一個組織來說，是一個現實的、可信的、有吸引力的未來。

簡單的說，就是「未來會是什麼樣？」



科組團隊的建立與發展
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根據格林里夫的研究，僕人式領導有以下10項特徵：

•聆聽（Listening）。以對方為優先，要透過用心聆聽，觸及別人
的心靈，瞭解對方的想法和需求。

•同理心（Empathy）。接納與肯定團隊內其他成員付出的勞苦，
並予以欣賞。

•醫治（Healing）。療傷之道是是僕人式領導的強大武器，能夠幫
助他們跨越過渡轉型、重組整合的各個艱難時期。

•醒覺（Awareness）。覺醒、尤其是自我醒覺是僕人式領導的另
一顯著特征，他不會陶醉於過去或現在的成功。

•說服（Persuasion）。“曉之以理，動之以情，析之佐據”的說
式，勸服別人認同計劃或工作，讓人心服口服，而不是勉強為之。



•概念化（Conceptualization）。僕人式領袖敢於創新，在處理問題
時，亦能腳踏實地，平衡“概念化”的意向與日常事務的現實情境。

•先見（foresight）。人非聖賢，孰能無過。能夠從實踐中不斷汲取
教訓，在行動中做出反思，從而獲得對未來行為決策的先見。

•管家（Stewardship）。人們所求於管家的，是要其有衷心。僕人式
領導就懷有管家的衷心，為組織內成員服務，為組織所處的社區服務。

•委身於他人成長（Commitment to the Growth of People）。用心幫
助組織內的每一位成員成長，使人更強壯、更聰慧、更自由、更自主。

•構建社群（Building Community）。僕人式領導不會“一將功成萬
骨枯”，他要構建生生不息、基業長存的社群，並工作、服務於其中。
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